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MATRIZ

CONTRATAGAO DOS SERVICOS DE SUBSTITUICAO DE TRILHOS NA LINHA CENTRO DO METRO DO RECIFE

NiVEL DE o = RESPONSAVEL PELA = A RESPONSAVEL PELA
o ~ 5
N TIPO DE RISCO RISCO PROBAB. IMPACTO RISCO CONSEQUENCIA ACOES PREVENTIVAS PREVENCAO ACAO DE CONTINGENCIA CONTINGENCIA
Investigar as causas raizes do
Atraso na emiss3o da Ordem de Coordenar a data de assinatura do contrato entre as Contratante / atraso da emissdo, realizando
1 ADMINISTRATIVO . 3 4 12 Atraso no inicio da obra partes para o perfeito planejamento do inicio dos dilignéncias a fim de viabilizar Contratante
Execugdo (OEX) X Contratada -
servigos a emissdo da ordem de
servigo.
Gestdo das exigéncias
—— . . ~ tuad trat
Previsdo de cldusula contratual para aplicagdo de pac l.Ja as em c°f‘ ra~o
Problemas de liquidez financeira do Atraso / paralisagdo ou penalidades ensejando na aplicacdo de
2 FINANCEIRO 2 6 12 . ~ . LA ! . . - Contratante penalidades tais quais Contratante
contratado ou subcontradados inexecugdo dos servigos. Exigéncia de garantias contratuais e condigoes de -
e adverténcias, multas e, em
habilitagdo. . -
ultimo caso, extingdo da
relagdo contratual.
L Monitoramento dos indices pluviométricos nos
Danos aos servigos ja o I x
institutos oficiais de previsdo do tempo.
executados e/ou de - .
. Analise do impacto para
Ocorréncia de chuvas acima da média materiais estocados. O contrato deve prever que a contratada apresente verificar a necessidade de
3 AMBIENTAL o 2 5 10 Atraso na execugdo dos " P . q . P Contratada R Contratada
histdrica . apolice de seguro de risco de engenharia, com replanejamento do
servigos que fazem parte X .
. L validade abrangendo todo o prazo de vigéncia cronograma contratual.
do caminho critico do . -
contratual com cobertura especifica para ocorréncias
cronograma. .
climaticas e despesas com desentulho.
Perd d d ~ . . T
erda ou cano dos Instalagdo de dispositivos de seguranga e vigildncia do
materiais / equipamentos
- Lo local da obra. .
indispensaveis a obra e Reposigdo ou reparo dos
. ~ . O contrato deve prever que a contratada apresente L R
Roubos, furtos ou vandalismo no local instalages do canteiro de apolice de seguro de risco de engenharia, com materiais / equipamentos e
4 CONSTRUGAO ! 4 4 obras. p- g 8 . Contratada reparo dos danos sem Contratada
da obra . validade abrangendo todo o prazo de vigéncia N
Atraso na execugdo dos - qualquer 6nus para
. contratual com cobertura especifica para despesas
servigos L . . contratante.
com reposig¢do de materiais, equipamentos e reparos
Aumento do custo de . ~
~ aos danos na instalagdes.
execugdo
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MATRIZ

Atraso na execugdo dos

Andlise do impacto no
cronograma da obra e
replanejamento de forma a

5 CONSTRUGAO Protestos publicos . - - . Contratada
Servigos. atender o prazo estipulado.,
sem qualquer 6nus para a
contratante.
Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das
obrigagGes trabalhistas e previdenciarias do Analisar o impacto do atraso,
" Atraso na execugdo dos contratado. Contratada replanejando as atividades
6 CONSTRUCAO Greves . ¢ . . / . plane] Contratada
Servigos. O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas Contratante impactadas, sem qualquer
e outras previstas nos instrumentos de negociagdo 6nus para a contratante.
coletiva do trabalho.
L N Conhecimento total do objeto contratual por parte da
Prejuizos na realizagdo das . A X ~
X contratada (Edital, Termo de Referéncia, Projetos, Reconstrugdo total ou em
obras ensejando a sua . . . X .
~ Planilhas orgamentaria etc), especialmente devido ao parte dos servigos afetados,
reconstrugdo total ou em . N
arte alto grau de complexidade da obra. Contratante / sem qualquer 6nus para a
7 CONSTRUGAO Erros na execugdo da obra p . Acompanhamento efetivo da fiscalizagdo e gestdo do contratante. Aplicagdo de Contratada
Atraso na execugdo dos R R - Contratada R .
servicos contrato por meio de instrumentos como o didrio de penalidades previstas no
< obra e relatério fotogréfico. contrato por parte da
Aumento do custo de . . I
~ Previsdo de cldusula contrataual para aplicagdo de contratante.
execugdo ;
penalidades.
- Contratagdo de empresa
Prejuizo ao correto .
funcionamento do Atendimento as recomendagdes técnicas contidas no especializada pela contratante
8 CONSTRUGAO Risco de danos fisicos aos sistemas . A “ . ~ Contratada para reparar os danos Contratada
carrossel dos TUEs da linha termo de referéncia para o servigo de escavagdo -
<ul causados sem qualquer 6nus a
contratante
Atraso na execugdo dos Adquirir materiais conforme especificado nos projetos P .
- . X ¢ q e P - proJ Substitui¢do imediata do
~ Utilizagdo de materiais fora da Servigos. e no caderno de especificagdes técnicas. .
9 CONSTRUCAO A ~ A Contratada material de forma a atender o Contratada
especificagdo Aumento do custo de Apresentagdo de amostras a contratante para especificado
execugdo. aprovagdo antes do inicio dos servigos. P !
Adequagdo ao planejamento
s ~ - " - . - de execugdo dos servigos
~ Erro na estimativa de custo da obra Alteragdo da lucratividade |Analise criteriosa do projeto, termo de referéncia e
10 CONSTRUGAO ¢ proJ Contratada apresentado na proposta, sem Contratada

pela contratada

da obra

orgamento fornecidos pela contratante.

qualquer 6nus para a
contratante.
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MATRIZ

Danos fisicos ao

Uso de EPCs e EPIs por parte dos empregados

Contratada /

Seguir as recomendagdes

11 CONSTRUGAO Risco de choque elétrico trabalhador. Treinamento operacional . Contratada
S R Contratante previstas no PGR.
Paralisagdo da obra. Treinamento NR-10
Risco de atropelamento pelo TUE ou Danos fisicos a0 Uso de EPCs e EPIs Contratada / Seguir as recomendacdes
12 CONSTRUCAO . pefar P trabalhador. . . g A ¢ Contratada
maquinas especiais L Treinamento operacional Contratante previstas no PGR.
Paralisagdo da obra.
Analisar a possibilidade de
13 CONSTRUCAO Chuvas torrenciais ordinarias A:t!'asos no cronograma realizagdo de tre.zbalhos que Contratada
fisico possam ser realizados no
periodo de chuva.
N&o suprimento dos materiais de via Paralisagdo da parte da . . R - Replanejar o suprimento
~ R N Providenciar aquisigdo dos materiais quando da N . . Contratada
14 CONSTRUCAO permanente a serem fornecidos pela obra referente a viaend .qu' ¢ fais qu Contratada providenciando aditivo de /
.. |ordem de servico Contratante
Contratada superestrutura ferrovidria. prazo contratual
~ o Danos fisicos ao Seguir as recomendagdes
15 CONSTRUCAO Ataque por animais pegonhentos Uso de EPI Contratada g ¢ Contratada

trabalhador.

previstas no PGR.

Pagina 3




I CBTU
Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

CONTRATAGAO DOS SERVIGOS DE SUBSTITUIGAO DE TRILHOS NA LINHA CENTRO DO
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Probabilidade
Baixissima Baixa Média Alta Altissima
<10% >=10% <= 30% |>=30% <= 50% | >=50% <= 90% >90%
Levissimo 1 2 3 4 5
Baixo 2 4 6 8 10
Impacto | Médio 3 6 9 12
Grave 4 8 12
Gravissimg 5 10
Nivel de Risco
Custo Promover
Indica que nenhuma opg¢ao |desproporcional acdes que
. " de resposta foi identificada , capacidade . evitem/elimin
Risco Critico . . S . Evitar
para reduzir a probabilidade e | limitada diante em as
o impacto a nivel aceitavel do risco causas e/ou
identificado efeitos
Adotar
medidas
Indlcla que 9 risco res@ual Nem todos os para reduzir
sera reduzido a um nivel . . a
. A riscos podem Mitigar o
compativel com a tolerancia a . probabilidad
. ser transferidos .
riscos € ou impacto
dos riscos,
ou ambos
Reduzir a
probabilidad
e ou impacto
pela
transferéncia
ou
Indica que o risco residual Reduzir compartilham
. sera reduzido a um nivel probabilidade . ento de uma
Risco Moderado . . . Transferir
compativel com a tolerancia a| ou impacto, ou parte do
riscos ambos risco
(seguro,
transacdes
de hedge ou
terceirizagao
da
atividade).
Conviver
Verificar a com o
. . . . oo evento de
Indica que o risco inerente ja | possibilidade de :
. . . . risco
esta dentro da tolerancia a | retirar controles Aceitar
. . mantendo
risco considerados i
. praticas e
desnecessarios .
procediment
os existentes




